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RALPH GUSTAVO ROSENBERG
ClIO PERFIN

Socio fundador, CIO e diretor responsavel pela
Perfin na CVM. Responsavel pela linha de negdcios
de infraestrutura e membro do Comité Executivo
da Perfin. Ralph iniciou a Area de Infraestrutura da
Perfin em 2016. Possui ampla e profunda
experiéncia no mercado financeiro e de
infraestrutura, tendo iniciado sua carreira no
Banco Santander e passagem pelo Banco Safra.

Ralph é formado em Administracdao de Empresas
pela FAAP.
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PERFIN

MAIS DE 16 ANOS NO MERCADO GERANDO OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTOS
COM FOCO EM 3 NEGOCIOS

RS 28b1

EQUITIES INFRAESTRUTURA WEALTH

MANAGMENT

RS 1 bi + RS 8 bi + RS 18 bi +

2007 2008 2016 2018 2021 2022
Fundagao da Perfin Constituicdo da Nasce a Perfin Infra Expansdo da BTG Pactual como Passo relevante para
com foco em investir Wealth iniciando em Perfin Infra para socio minoritdrio adicdo de Saneamento
em companhias Management para transmissao de Geragao e Rodovias no portfélio
listadas de forma complementar a energia ao lado de renovavel com retornos esperados
construtiva gestora parceiros estratégicos interessantes

Signatory of: de primeira linha

PR ( btgpactual

Investment
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PERFIN INFRA

ESPECIALIZAGCAO, DIVERSIFICAGCAO GEOGRAFICA E DE SETORES

LINHAS DE TRANSMISSAO GERACAO DE ENERGIA PRESENCA EM 12
g 3.890 km g Gerimos mais de 2,6 GW de ESTADOS
Foram geridos ao longo da nossa geracdo centralizada (Edlica +
histéria. Sendo boa parte em Solar)
sociedade com a Alupar
SANEAMENTO Mais dfe 390MWp em energia ﬁ
solar distribuida - Uma das ‘
317 municipios e mais de maiores plataformas do Brasil
o 6 milhGes de pessoas
Em parceria com a AEGEA A Perfin desenvolveu 3
RODOVIAS principais plataformas em
renovaveis e as combinou
S +1.500 km numa empresa de solucdes de
Parceria com a Equipav Energia criando a
CREDITOS DE CARBONO ComeNrc Energia — empresa dg
L ) solucGes completas em energia,
@ Aquisicdo de terras privadas na atualmente em co-controle com
D Amazonia para desenvolvimento a Vibra (antiga BR Distibuidora)

de projetos de crédito de carbono
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PERFIN INFRA

PARCERIA COM OS MELHORES DO SETOR

ALEM DA ESPECIALIZACAO e FOCO em INFRAESTRUTURA que permitiu resultados e
projecoes excepcionais para os investidores em diferentes vintages

ASSOCIACAO COM PARCEIROS ESTRATEGICOS de primeira linha para a operacdo dos
ativos

E +~ 7 MO s T
m cosodosxfeﬁ Equipav ?ervtec Ce aegea

merc
energla

RN
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TRACKRECORD COM DEVOLUGCAO DE 78% DO CAPITAL INVESTIDO NUM PRAZO

MEDIO DE 3 ANOS

APOLL®

EmmmEmEmcnergia
TRANSMISSAO

Investimentos em 7 linhas de
transmissdao adquiridas nos leilGes
de 2016 e 2017.

As linhas foram incorporadas em
plataforma Unica — fundo Apollo
Energia FIP-IE — listado em 2020.
Dessa forma, os investidores
passaram a ter liquidez.

MOIC DE 5X A 17X
TIR DE 66% A 270% a.a.
2-3 ANOS

| comerc
’l\ \ energia
GERACAO

Constituimos 5 familias de fundos
gue investiram em renovaveis ao
longo de 2018 a 2020.

Combinamos os ativos em uma
plataforma integrada de solugGes
energéticas, com a venda de 50%
para Vibra, ex-BR Distribuidora.

MOIC DE 2X a 3X .
TIR DE 60% A 102% a.a.
<3 ANOS

S @7
RODOVIAS

Estruturamos um fundo que criou
uma plataforma de concessées
rodovidrias, a EPR, e hoje ja tem
mais de 1.500km de estradas sob
gestao.

> RS 8 bilhdes de capex
contratado.

EM FASE DE INVESTIMENTO

CORSQN

= E
0
SANEAMENTO

Constituimos fundos que
investiram na Corsan — cia. de
saneamento do Rio Grande do Sul
com mais de 317 municipios e 6,3
milhGes de pessoas atendidas.

A companbhia ird investir RS 13

bilhGes de capex até 2033
(universalizagdo).

EM FASE DE INVESTIMENTO




EQUIPE

Rodrigo Sarti*
Edlica/Transmissdo/Gas
12+ anos de experiéncia

Cecilia Amaral
Legal
§ 8+ anos de experiéncia

Suzana Vescovi*
RI
7 12+ anos de experiéncia

Daniel Shinohara*
Solar/Gas/Trading/Carbono
12+ anos de experiéncia

Nayara Milani
Legal
3+ anos de experiéncia

| Marcela Brito
RI
15+ anos de experiéncia

Lucas Rodrigues*®
Saneamento/GD/Rodovias
12+ anos de experiéncia

@ Roberto Pitondo*

AN
l"é gﬁ

Back & Middle Office
30+ anos de experiéncia

Gustavo Guimaraes
Saneamento
20+ anos de experiéncia

Cristiano Santana
Back & Middle Office
20+ anos de experiéncia

Jardel Andrade
Back & Middle Office
» 8+ anos de experiéncia

Marcelo Sandri, CFA*
Co-PM Public COs Utilities
12+ anos de experiéncia

Marcos Carneiro
Research Analyst Public
COs Utilities

4+ anos de experiéncia

Henrique Oliveira
System Engineering
4+ anos experiéncia

INFRA FRONT

Luiz Passos*
Engenharia
10+ anos de experiéncia

Ayla Candido
Finance & Controller
! 25+ anos de experiéncia
I Renata Picango Pedro Monaco
Finance & Controller

Engenharia
10+ anos de experiéncia

13+ anos de experiéncia

Renato Souza
Finance & Controller
12+ anos de experiéncia

Bruno Siqueira

FP&A
12+ anos de experiéncia

INFRA RISK SUPPORT

Alexandre Chiuffa*
Risk & Compliance
#1710+ anos de experiéncia

Gabriela Souza
Finance & Controller
3+ anos de experiéncia

Fabiana Traldi*
Administrativo
15+ anos de experiéncia

£l

*Socios



INFRA SOB A OTICA GLOBAL

AMBIENTE GEOPOLITICO,

CONTEXTO 2019-2022

COVID-19

QUESTOES CLIMATICAS
“CARBON NEUTRAL”
GUERRA RUSSIA X UCRANIA

IMPACTOS

INFLAGAO E JUROS ALTOS
VOLATILIDADE DOS MERCADOS
PREOCUPACAO COM GOVERNANGA

BUSCA POR INVESTIMENTO RESPONSAVEL

Fonte: Infrastructure Investor “Perspectives 2023”/Strategies

~ PERFIN

MUDANGCA CLIMATICA GERAM NOVA SAFRA DE
OPORTUNIDADE DE INVESTIMENTO

OPORTUNIDADE
INVESTIMENTO EM
INFRAEST UTURA:

RESILIENTE
RECEITA PROTEGIDA DE
PRESSAO INFLACIONARIA
MENOR RISCO DE VOLUME

INVESTIDOR

39% do capital levantado pra
infra em 2021 foi para fundos
especializados nisso — a

maior marca em 10 anos
(costumava ser menor que 20%)

64% dos investidores
investirao mais recursos em
renovaveis dada a
seguranca climatica
energética

Durante a pandemia a
diversificagdo amenizou o
risco sistémico
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INFRA SOB A OTICA GLOBAL

+ 594 trilhGes

Necessidade de investimento
global em infra (2016 — 2040)

AGUAE
TRATAMENTO

DE RESIDUOS

S 301 Bn é o tamanho do
mercado global com CAGR
esperado de 7,1% até 2029

TEMAS EM DESTAQUE

ENERGIA LIMPA

26%

Geragao Global de energia
através de fontes renovaveis.
Propésito de chegar a 90%
em 2050 e atingir meta 1,5°C

19%

Consumo global total de
energia renovavel. Propdsito
de chegar em 79% até 2050

EMISSAO DE CARBONO

300m é o numero de carros elétricos até 2030

Fonte: BCG 2023 "Building the Green Hydrogen Economy”; Roland Berger “Infrastructure Investment Outlook 2023”; IRENA “"World Energy Transitions Outlook 2022”

RODOVIAS

Pipeline robusto de
concessdes com aprox.
S 19 bn nos proximos 3 anos

HIDROGENIO

S 6-12 trilhdes em
oportunidades para as
proximas 3 décadas

TRANSICAO
ENERGETICA E
DATA

Temas com maior
interesse dos investidores
nos préximos anos

ESG

69% dos investidores
acreditam que a adogdo do
tema traz melhores
retornos

RECICLAGEM DE
BATERIA PARA
CARRO ELETRICO

Um dos temas mais
importantes para a
Infraestrutura de Residuos
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INVESTIDOR INSTITUCIONAL GLOBAL

PARTICIPAGCAO DO INVESTIDOR INSTITUCIONAL SEGUE CRESCENDO MAIS

CAGR CAGR
(2015-2018)  (2018-2022)
Natural Resources 7 1 INFRAE S TRUTURA
Real Estate 6 12
Private Debt 12 17 CLASSE Q UE MAIS
Vifastucre 19 23}
s T T E B CRESCEU DENTRE OS
VC 13 13
Private Equity 11 17 ALTERNATIVOS

Ret. -
Performance et Volatilida

de

Anualizado
0,
(%) de 3 anos

Alocacdo em

. aumento alocagao )
Investidor Global de Infra 0,68 7,36 10,74 +5 O% de Infra entre 2021 1 % alternativos. No
MSCI World -19,5 3,3 20,9 e 2022 Brasil é~<5% para
BBG — Investment Grade 16,2 45 7,8 fundagdes
ETF - High Yield -10,7 -0,8 8,9

Fonte: Bloomberg, ANBIMA, Preqin e relatério BCG 2023
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POR QUE INFRA NO BRASIL

UMA COMBINACAO DE FATORES CRIA UM CENARIO FAVORAVEL PARA
INVESTIMENTOS EM INFRA NO BRASIL

REGULATORIO NECESSIDADE

E S T R U T U R A |_ TESTADO E EM ESCALABILIDADE DE PROTECAO

A INFLACAO

EVOLUGAO INVESTIMENTOS
DIVERSIFICA
E REDUZ
VOLATILIDADE
POUCOS
MOMENTO PIPELINE
, GEOPOLITICO RELEVANTE DE PLAYERS COM  } FINANCIABILIDADE

FAVORAVEL LEILBES CAPACIDADE

FINANCEIRA
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GAP DE INVESTIMENTOS NO BRASIL

Brasil tem estoque de infraestrutura baixissimo e
investimento publico no setor caiu desde 2015

Investimentos em Infraestrutura no Brasil

250

200 Gap
RS 226 bi i

150

100

50
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W Publico BRL M Privado BRL — essmm 9% of GDP

Fonte: Ministério da Economia, Abid e Inter B

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%

»

RS 2,9 trilhdes em privatizacbes e concessdes esperadas
nos préximos 10 anos para preencher esse gap

Apenas 49% do esgoto Capacida.de instalada.le GW
é tratado e 38% da dgua § de energia, com pre\!lsao de
se perde chegar a 220 GW até 2031 e
crescimento de consumo final

0,
S Apenas 12% das estradas do dls 2570 el i 2023

Brasil s i . .
FEEI LD RN L O Brasil tem capacidade de

% transmissdao de 175 mil km,
com previsdo de adicionar
35 mil km até 2031

Fonte: ANA (Agéncia Nacional da Agua). ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica). PDE 2031 — Plano
Decenal de Expansdo de Energia do MME Ministério de Minas e Energia
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INFRA vs OUTROS ATIVOS

RELACAO RISCO-RETORNO FAVORAVEL

Geragao
Saneamento Pistribuida
Renovavel

Setor resiliente para
Varejo Imobiliario diferentes ciclos
econOmicos

Concessao
Rodoviaria

Geragao
Térmica

Educacao

Previsibilidade de fluxo
. de caixa no longo prazo
Shopping protegidos da inflacdo

v

RETORNOS DE
INVESTIMENTOS

Geragao
Centralizada
Renovavel

Transmissao

RETORNO

de Energia Distribuicao
de Energia

Setores com MAIOR
Ciclicalidade

SENSIBILIDADE CICLOS ECONOMICOS - PIB

cicLicosS,
MAS COM
CONSISTENCIA DE
INFRA




~ PERFIN

DESCORRELACAO DO SETOR DE UTILITIES

Perfin Utilities

rmmanannnaee. . X
10%? e | Industria
0% e °
. 70 75 80 85 9% 95 100
73 I ,
[ J
[} ( J
e -20% Vate
= L% o 4 0 |
L -50% i C Industria
-40% & AcBes
' o i
-50% J
-60% correlagégo

@ inicio (22.12.2020) ©®12 meses @ 24 meses
do Perfin Utilities
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SPREAD DO SETOR UTILITIES

Comparacao histérica de taxa x TIR para setor de Utilities

12,20%

10,80%

6,60%

@,
4,80%

2,00%

1,80%

-2,00%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—@—rates —©—Average IRR =@==Spread
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