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ROBERTO CERDEIRA
SOCIO PATRIA

Sécio do Patria Investimentos, Head de Logistica e Transportes.
Foi CEO da Pare Bem, empresa do portfolio do Patria no
segmento de estacionamento urbano. Antes de ingressar no
Patria em 2011, trabalhou no time de M&A da Evercore
Partners em Londres e para a Gulf Capital Partners, uma
empresa de Private Equity brasileira com investimentos em
imoveis, servigos financeiros e energia renovavel. Possui
experiéncia em uma ampla gama de setores, como logistica,
tratamento de agua e residuos sdlidos, imdveis, energia e
servicos financeiros.

Roberto é formado em Administracao de de Empresas PUC-RJ

e MBA pela London Business School.
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Patria | Histéria & Plataforma de Investimento

RS 142,4 Bl ATINGIDOS EM MAIS DE 30 ANOS DE HISTORIA

Aquisi¢do das plataformas

IPO: PAX @Nasdaq

Combinagao com
Moneda e Kamaroopin

Langamento de estratégias no
Brasil

Parceria com a Blackstone

Langamento de produtos
de Infraestrutura

Primeiro fundo de
Private Equity
levantado

Fundagdo e parceria com
Salomon Brothers (50%/50%)

VBI Real Estate e Igah Ventures

142,2,

Ativos sob
Gestéo’

Private Equity
# Z 2 Infraestrutura

Crédito

Plataforma de Investimentos
Alternativos na América Latina

I Private Equity
% I Infraestrutura
I Crédito

Acoes Listadas

Real Estate

Advisory &
Distribuigdo

g DR



Experiéncia do Patria em Investimentos de Infraestrutura
26 INVESTIMENTOS DE INFRAESTRUTURA DURANTE OS 17 ANOS DE EXPERIENCIA

17 anos de experiéncia, 26 investimentos

Energia

17 anos de experiéncia
10 investimentos

“wr\'\\
W/

+3,6 GW de capacidade instalada
total

~3,0 GW em renovaveis

1.450 km de linhas de transmissdo
construidas

Logistica e
Transporte

13 anos de experiéncia
9 investimentos

+3.500 km de rodovias pedagiadas
em operagao (Brasil e Colombia)

Um dos maiores operadores
hidrovidrios na América Latina®

2° maior operador de OSVs no
Brasil, um dos maiores no mundo?

O maior operador de
estacionamento no Brasil

Infraestrutura
de Dados

&

11 anos de experiéncia
5 investimentos

~9.000 torres construidas/a serem
construidas

Um dos maiores operadores de
data centers na América Latina3

Operagdo de mais de 20.000 km de
fibra optica

& Servicos
Ambientais

11 anos de experiéncia
2 investimentos

Projeto de 1.000 /s de
dessalinizagao no Chile em
desenvolvimento

Operador de dgua e esgoto no Brasil




Investimentos Alternativos
ALTERNATIVOS AJUDAM DIMINUIR A VOLATILIDADE, AUMENTAR OS RETORNOS E DIVERSIFICAR UMA CARTEIRA

. | Recursos
@ Private @ = s 1 . Venture s — Real .
. Infraestrutura @ Crédito ool |ag Naturais/
[=> Equity i = Q Capital Estate Agronegécio

Investimentos Tradicionais vs. Alternativos

Correlagao com

Alta Baixa i ificacd
Mercado > Diversificagcdo
Prego dos Ativos Maior volatilidade Menor volatilidade > Volatilidade menor
Influéncia na Gestao . . . Geragd lor operacional
. Minoritario passivo Controle ativo > Sigerelcel Qooriiesend
do Ativo
Prémio de iliquidez, com acesso a setores ausentes

Liquidez Maior Menor > na bolsa

Oportunidade de Diversificacao de Carteira em um Momento de Mercados Volateis e Juros Altos



Investimentos Alternativos
ALTERNATIVOS AJUDAM DIMINUIR A VOLATILIDADE, AUMENTAR OS RETORNOS E DIVERSIFICAR UMA CARTEIRA
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Investimentos Tradicionais vs. Alternativos

Retorno Anualizado (%)

0,0

6,8
6,6
6,4
6,2

58
5,6
54

Foco em Renda Fixa + Alt.

Resultando em Aumento de Retorno com Redugio de Volatilidade'
Impacto dos Alternativos (01/10/2009-30/09/2020) Foco em Acdes + Alt.

10% Renda Fixa

0% Acoes
70% Renda Fixa ;o% :lt.
10% Acoes
20% Alt.

Foco em Renda Fixa

80% Renda Fixa
20% Acoes

2,0

Foco em Acoes
20% Renda Fixa
80% Acoes
4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0

Volatilidade (%)

=&= Ativos Tradicionais == Ativos Tradicionais + 20% Alternativos

Vantagens de Investimentos Alternativos

Diversificagdo
Volatilidade menor

Geracgdo de valor operacional

Prémio de iliquidez, com acesso a setores ausentes
na bolsa

Oportunidade de Diversificacao de Carteira em um Momento de Mercados Volateis e Juros Altos




Mercado de Investimentos Alternativos
INVESTIDORES INSTITUCIONAIS: BRASILEIROS TEM BAIXA ALOCACAO EM ALTERNATIVOS, COMPARANDO A GLOBAIS

Alocacdo dos Fundos de Pensao Publicos Internacionais em Alternativos

v

v

Alocacao dos fundos de
pensao publicos em
alternativos vem
aumentando
consistentemente

E com tendéncia de
aumento de
alocacao nos
proximos anos

Percentual de alocagdao dos Fundos de Pensao mundiais em alternativos
% de AuM alocado em ativos alternativos’

+12p.p.

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Investidores institucionais vao aumentar alocagao em alternativos até 2025
% de respostas, Preqin’
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Mercado de Investimentos Alternativos
INVESTIDORES INSTITUCIONAIS: BRASILEIROS TEM BAIXA ALOCACAO EM ALTERNATIVOS, COMPARANDO A GLOBAIS

Maiores Investidores por Regido, consolidados

25% 0 :

Canada Oriente Médio Europa Brasil

I outros Il Alternativos : -




Infraestrutura Pipeline de Investimento
MAIORES SETORES DE INTERESSE NO BRASIL PROXIMOS 5-7 ANOS

Plpelme Robusto

Servicos Ambientais ~ R$ 135 B

Energia ~ R$ 85 B Logitica e Transporte ~ R$ 60 B Infraestrutura de Dados ~ R$ 25 B

* ~R$ 30 B em rodovias brownfield * As oportunidades relacionadas a
implantagdo de 5G possuem um
mercado de “R$ 15 B

e ~R$ 35 B em Renovaveis

* ~RS$ 15 B em logistica de

commodities
*  ~R$ 50 B em oportunidades
. R . Aot
r(::éa;g)sn;das CREIEE DA e ~R$ 15 B em conversdo de *  ~R$ 10 B em oportunidades
a frota/mobilidade urbana relacionadas a data center

~R$ 305 B em investimentos nos proximos 5-7 anos

* ~R$ 110 B na privatiza¢do de ativos
de saneamento

e ~R$ 25 B em oportunidades de
gestao de residuos



Aviso Legal

Este material foi preparado pelo Pétria Investimentos Ltda. (“Patria”) no ambito de
procedimento de consulta de interesse no investimento em fundo de investimento em
participagdes a ser potencialmente registrado nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n2 578, de 30 de setembro de 2016. Este material e as informagdes aqui
contidas (o "Material de Discussdo") estdo sendo fornecidas ao destinatdrio em uma base
estritamente confidencial, apenas para fins exclusivamente informativos e de discussdo e ndo
constituem, de forma alguma, uma oferta de venda, recomendagdo de investimento ou uma
solicitagdo de uma oferta para comprar uma participagdo em qualquer veiculo de investimento
atual ou futuro patrocinado pelo Pétria Investimentos Ltda. ou suas afiliadas (“Patria”). Os
destinatarios ndo devem interpretar o conteido do Material de Discussdo como
aconselhamento financeiro, juridico, contabil, tributario ou de investimento. As informagGes
aqui contidas devem ser tratadas de forma confidencial e ndo podem ser reproduzidas ou
utilizadas no todo ou em parte para qualquer outra finalidade sem a prévia autorizagdo por
escrito do Patria.

Este material esta sendo destinado Unica e exclusivamente a seu(s) destinatario(s) e ndo deve
ser copiado, reproduzido, transmitido ou distribuido, total ou parcialmente, sem a expressa
concordancia do Patria. Este material ndo representa compromisso por parte do Patria,
tampouco de qualquer suas subsidiarias, sécios, administradores ou prepostos em viabilizar ou
disponibilizar qualquer fundo ou quaisquer produtos conexos aqui descritos. A inten¢do de
realizar distribuicdo publica de valores mobilidrios deverd ser mantida em sigilo até a sua ampla
divulgagdo. A entrega deste Material de Discussdo e a transmissdo de toda e qualquer
informagdo, por meio escrito ou verbal, ndo é vinculante.

O(s) destinatario(s) deve(m) manter em sigilo todas as informacgdes verbais e escritas
relacionadas ao presente Material de Discussdo, a qualquer produto de investimento e a
quaisquer ofertas de valores mobilidrios, as quais forem recebidas pelo(s) destinatério(s) deste
Material de Discussdo ou por quaisquer de suas afiliadas, assessores ou representantes, para fins
de apuracgdo do interesse na potencial oferta publica. Antes de permitir que quaisquer de seus
funcionarios, diretores, conselheiros, representantes ou assessores (coletivamente,
“Representantes”) tenham acesso a este Material de Discussdo, os Representantes devem ser
informados dos termos aqui estabelecidos, sendo o(s) destinatério(s) responsavel(is) por
qualquer infragdo ao dever de confidencialidade e de sigilo, quer essa infragdo tenha sido
cometida por si préprio ou por seus Representantes, conforme o artigo 62 da Resolugdo n? 160,
editada pela CVM em 13 de julho de 2022, conforme alterada.

Ao considerar as informagdes de performance aqui contidas, os investidores devem ter em
mente que a performance passada ndo é necessariamente indicativo de resultados futuros, e,
ainda, que ndo ha nenhuma garantia de que o Patria alcangard resultados comparaveis ou que
as projegdes de retorno ndo realizadas serdo atendidas e, portanto, ndo pode haver garantia de
que o Patria sera capaz de implementar sua estratégia e abordagem de investimento ou atingir
seu objetivo de investimento. A menos que indicado de outra forma, todas as taxas internas de
retorno e multiplos de capital investido ("MCI bruto") sdo apresentados em uma base "bruta"
(ou seja, ndo refletem taxas de administragdo, "juros transportados", impostos, custos de
transagdo e outras despesas, que reduzem os retornos e, no total, devem ser substanciais) e
relatados em ddlares americanos, usando a taxa de cdmbio no valor de BRL 5,2177/USD 1,00
publicado pelo Banco Central em 30 de dezembro de 2022. Qualquer um desses MCls brutos

aqui usado representa o valor total (realizado ou ndo realizado) do investimento de um
investidor como um mldiltiplo do capital investido antes do pagamento de quaisquer despesas.
"MCI liquido" representa o valor total (realizado ou ndo realizado) do investimento de um
investidor liquido de despesas como um multiplo do capital investido. “TIR bruta” e “TIR liquida”
significa uma taxa interna agregada, anual, composta, bruta ou liquida, de retorno sobre os
investimentos, calculada com base nas entradas e saida didrias de investimentos relatadas
anualmente. As TIRs brutas apresentam a taxa interna de retorno anual bruta para os fundos
apos os efeitos do financiamento da divida (no nivel dos fundos ou da propriedade) sendo
levado em consideragdo. As TIRs liquidas sdo, depois de todas as taxas de administragdo, juros
contabilizados, custos de transacdo e outras despesas (exceto impostos arcados ou a serem
arcados pelos investidores) e geralmente sdo substancialmente mais baixas. As TIRs liquidas
apresentam a taxa interna de retorno anual liquida para o investidor apds os efeitos do
financiamento da divida (no nivel dos fundos ou da propriedade) sendo levado em consideragao.

Projecdes e/ou valores futuros n3o realizados de investimentos atualmente ndo realizados
dependerdo, entre outros fatores, dos resultados operacionais futuros, do valor dos ativos, do
mercado e de outras condi¢gdes no momento do desinvestimento, das restricbes legais e
contratuais a transferéncia que podem limitar a liquidez, quaisquer custos de transagdo
relacionados e o tempo e forma de venda, todos os quais podem diferir das suposicdes e
circunstancias nas quais as avaliagdes ndo realizadas atuais sdo baseadas e muitas das quais sdo
dificeis de prever e estdo além do controle do Patria. Além disso, apds a preparagdo de algumas
das avaliagdes ou informagdes econdmicas aqui contidas, a economia global, inclusive no Brasil,
passou por periodos de significativa volatilidade de mercado. Essa volatilidade pode ter um
impacto material adverso na avaliagdo de certos investimentos ndo realizados. Se esses
investimentos ndo realizados fossem liquidados nas atuais condi¢des de mercado, os valores
obtidos e as informagdes econdmicas poderiam ser, com relagdo a tais investimentos,
materialmente inferiores aos indicados nos retornos projetados mostrados, porque os planos de
negaécios nos quais as projegdes se baseiam geralmente assumem a estabilizagdo e melhoria das
condigbes de mercado no momento do desinvestimento. Além disso, certas informagdes neste
documento sdo apresentadas em doélares americanos, no entanto, os investimentos do Pétria
geralmente sdo denominados em reais e, portanto, uma parte do valor dos investimentos ndo
realizados dependerd da forga ou fraqueza relativa do délar americano em relagdo ao real. Os
retornos nao realizados ndo devem ser considerados fatos e ndo ha nenhuma garantia de que
tais resultados serdo alcancados. Consequentemente, os retornos reais realizados sobre os
investimentos ndo realizados podem diferir materialmente dos retornos estimados aqui
indicados.

Certas informagbes contidas nesta apresentagdo constituem "declaragbes prospectivas", que
podem ser identificadas pelo uso de terminologia prospectiva, como "pode", "ira", "deve",
"espera", "antecipa", "alvo” , “ projetar ", estimar pretender continuar ”"ou” acreditar ”,
seus negativos,-outras variagdes ou terminologia comparavel. Devido a varios riscos e incertezas,
eventos, resultados reais, outperformance real de qualquer fundo ou investimento aqui
discutido podem diferir materialmente daqueles refletidos ou contemplados em tais declaragGes
prospectivas. Quaisquer proje¢des, perspectivas de mercado ou estimativas neste Material de
Discussdo sdo declaragdes prospectivas e sdo baseadas em certas suposi¢des. Outros eventos
ndo levados em consideragdo podem ocorrer e afetar significativamente qualquer fundo ou
demais veiculos investimento aqui discutido. Quaisquer perspectivas e premissas ndo devem ser

interpretadas como indicativas dos eventos reais que ocorrergo.

Certas informagBes contidas neste documento (incluindo metas, declaracdes prospectivas,
informagdes econémicas e de mercado e dados da empresa do portfélio) foram obtidas de
fontes publicadas e/ou preparadas por terceiros (incluindo companhias do portfdlio) e, em
certos casos, ndo foram atualizadas na data deste documento. Embora essas fontes sejam
consideradas confidveis para os fins aqui utilizados e os autores desta apresentacdo tenham
tomado todas as precaugdes para assegurar que as informagdes aqui contidas ndo sejam falsas
ou enganosas, nenhum dos membros do Patria ou de seus diretores, executivos, funcionarios,
parceiros, membros, acionistas ou afiliados, ou qualquer outra pessoa, assume qualquer
responsabilidade pela precisdo ou integridade de tais informagGes Ninguém do Patria ou
qualquer de suas afiliadas tem qualquer obrigagdo de atualizar as informagdes aqui contidas.

O surto do coronavirus (COVID-19) estd impactando negativamente a atividade comercial do
Brasil e contribuiu para uma volatilidade significativa no mercado financeiro. O impacto do surto
evoluiu e criou interrupgdes significativas na demanda local e nas cadeias de abastecimento.
Quarentenas e restrigdes governamentais impostas podem continuar por um longo periodo. Tais
agdes podem impactar negativamente a industria dos fundos do Patria. Embora o escopo de
longo prazo do impacto potencial do coronavirus ndo possa ser conhecido neste momento, o
surto do coronavirus e qualquer outro surto de qualquer doenga infecciosa ou qualquer outro
problema sério de salde publica, juntamente com quaisquer restricdes resultantes ou
quarentenas impostas, provavelmente terdo um profundo impacto negativo nas condigBes
econdmicas e de mercado e podem desencadear um periodo de desaceleragdo econdmica.
Qualquer impacto econémico pode afetar adversamente o desempenho dos investimentos dos
fundos do Pétria. Como resultado, o coronavirus apresenta incerteza material e risco em relagdo
ao desempenho geral dos fundos do Patria e os resultados financeiros também podem ser
materialmente e adversamente afetados.

Embora os autores deste Material de Discussdo tenham tomado todas as precaugdes para
assegurar que as informagdes aqui contidas ndo sejam falsas ou enganosas, os mesmos ndo se
responsabilizam pela exatiddo, veracidade ou abrangéncia de tais informagdes.
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Notas Importantes

Pagina 2 - As informagdes contidas neste material tém objetivo
exclusivamente informativo e ndo constituem recomendagio de
investimento, tampouco oferta de venda de quaisquer valores mobiliarios.

Pagina 4 - Ativos sob gestdo do Patria em Dezembro, 2022. As informagdes
contidas neste material tém objetivo exclusivamente informativo e nao
constituem recomendagdo de investimento, tampouco oferta de venda de
quaisquer valores mobiliarios.

Pagina 5 - Fonte: Anadlise interna Patria . 1. Formulario de Referéncia da
Hidrovias. 2. Relatério da ABEAM de fevereiro 2022. 3. Noticias no Business
Wire e Valor. As informagGes contidas neste material tém objetivo
exclusivamente informativo e ndo constituem recomendagio de
investimento, tampouco oferta de venda de quaisquer valores mobiliarios.

Pagina 6 - Fonte: Analise interna do Patria

Pagina 7 - 1) Andlise da Blackstone (Blackpaper: Seeking an Alternative)
Morningstar Direct, em 30/9/2020. Ativos Tradicionais compostos por Ag¢des
(S&P 500) e Renda Fixa (Bloomberg Barclays U.S. Aggregate). 20% Alt.
composto de: 5% Private Equity (Cambridge U.S. PE), 5% Real Estate (NCREIF
ODCE), 5% Distressed (HFRI Distressed Restructuring), e 5% Hedge Funds
(HFRI Fund Composite).

Pagina 8 - Ndo hd garantia de que quaisquer investimentos ou eventos
futuros irdo ocorrer. Ndo hd garantia de que o Patria conseguira implementar
sua estratégia ou atingir seus objetivos de investimento. Por favor, leia as
“Notas Importantes” no inicio da apresentagdo para obter informagdes
adicionais. Fonte: Preqin, 1) Fonte: Pregin Future of Alternatives 2025

Pagina 9 - Ndo hd garantia de que quaisquer investimentos ou eventos
futuros irdo ocorrer. Ndo hd garantia de que o Patria conseguira implementar
sua estratégia ou atingir seus objetivos de investimento. Por favor, leia as
“Notas Importantes” no inicio da apresentagdo para obter informagdes
adicionais. Fonte: Preqin, considerado os 20 maiores fundos de pensao
consolidados

Pagina 10 - 1.Hidrogénio, baterias, biometano, biomassa, waste-to-energy,
entre outros. Estimativa do mercado de armazenamento enderegavel é para
toda a América (fonte: NEF Bloomberg). Mapeamento do mercado baseado
em projetos H2 em desenvolvimento inicial no Brasil e Chile. As informacdes
contidas neste material tém objetivo exclusivamente informativo e nao
constituem recomendagdo de investimento, tampouco oferta de venda de
quaisquer valores mobiliarios.






